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  :هدف  -1
 اجرا و پايش اسـتراتژيها  ، برنامه ريزي استراتژيك، چگونگي  بيان وظايف كميته استراتژي هدف از تدوين اين دستورالعمل

 .د ميباش
  
  :دامنه كاربرد  -2

 سيمان فارس نو مي باشد شركت واحدهاي ،كليه دستورالعمل اين دامنه كاربرد
  
  : مسووليتها -3
 شـركت سـيمان فـارس نـو    كارشناس برنامه ريـزي اسـتراتژيك   اين دستورالعمل به عهده  تهيه و برقراريمسئوليت  -3-1

  .ميباشد
.مي باشد شركت سيمان فارس نو ، روسا و كاركنانمديران ه كلياجراي اين دستورالعمل با  تمسئولي - 2- 3

 
  نديح فرآيتشر -4
  : ورودي فرايند -4-1
  شركت سيمان فارس و خوزستان  و استراتژي هاي اهداف -4-1-1
  شركت سيمان فارس نواهداف كلان هيات مديره و مديريت عامل  -4-1-2
  ) محيط بيرون ( اطلاعات و وضعيت خارج شركت  -4-1-3
  ) محيط درون ( اطلاعات و وضعيت داخل شركت  -4-1-4
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  :كنترل فرآيند  -4-2
  

فيرد تيفعال   چه وقت  ؟ چه كسي  ؟ 

و )  PLFM48 (دريافت دستورات جلسه پيشنهادي طـي فـرم     4-2-1
 قبل از تشكيل كميته  كميته  جانشين  يس كميته ارجاع به رئ

 قبل از تشكيل كميته رييس كميته  جانشين كميتهع دستور جلسه به ارجا  4-2-2

بعد از نهايي كردن زمان و مكان   جانشين كميته اعلام زمان و مكان برگزاري كميته  4-2-3
 برگزاري كميته

  زمان برگزاري كميته  جانشين كميته  ارائه دستور جلسه و پيگيري مصوبات جلسات قبل 4-2-4

4-2-5  
اج هـــاي مربوطـــه و اســـتخرانجـــام مطالعـــات و تحليـــل 

 برنامـه ريـزي اسـتراتژيك   ، طبق متـد  استراتژيهاي شركت 
)PLMT17 (  

  زمان برگزاري كميته  كميته اعضاء

4-2-6 

، تعيـين پـروژه   مـرتبط  و اهـداف   BSCتعيين شاخصهاي 
 ،جهت نيل به استراتژي ها و اهداف مربوطـه   مورد نيازهاي 

، طبــق متــد   BSCي دوره اي شاخصــها ســنجشپــايش و 
  ) BSC  )PLMT18 اخصهايشتعيين و پايش 

كاركنان و  اعضاء كميته
  شركت

و حين  زمان برگزاري كميته
پياده سازي استراتژي ها و 

  پروژه هاي مرتبط

ــزي اســتراتژيك و بررســي دوره اي ا  4-2-7 ــه ري ــر بخشــي برنام  ث
  در مقاطع مورد نياز  اعضاء كميته  و ارائه راهكارهاي بهبود در صورت لزوم  BSCشاخصهاي 

  
و  مهندسـي صـنايع  رئيس كميتـه ، رئـيس واحـد    . شركت ميباشند  مديراناعضاي كميته استراتژي متشكل از :  1تذكر 

  .آن كارشناس برنامه ريزي استراتژيك شركت ميباشد  جانشين
وجـه بـه دسـتور جلسـه از بـين      مدعوين كميته استراتژي در هر جلسه كميته بر حسب نظر رئيس كميته و با ت:  2تذكر 

  . دعوت ميشوند  كميته جلسهيران يا ساير افراد مورد نياز انتخاب و به مد
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  :خروجي فرآيند  -4-3
  استراتژي هاي مصوب شركت  -4-3-1
   اهداف ميان مدت و بلند مدت شركت -4-3-2

 BSCشاخصهاي  -4-3-3

  
  :پايش و اندازه گيري فرآيند  -4-4

  : نجام ميگردد زير ا شاخصاندازه گيري فرايند با استفاده از 
   .گردد مي  اندازه گيريبه صورت سالانه  كه به كل مصوبات اجرايي شدهشاخص تعداد مصوبات 

  
  : تعاريف -5
  
   : استراتژي -5-1

استراتژي برنامه هاي كلان يك شركت در مواجه با شرايط رقابتي و چالشي محيط بيرون و راهبرد سازمان جهت نيـل بـه   
  .ميباشد موفقيت و سود قابل قبول 

  
  : BSCشاخصهاي  -5-2

شاخصهايي براي سنجش ميزان اجرايي شـدن و اثـر بخشـي    ... ) مالي ، مشتري و ( مختلف  ابزاري است كه در حوزه هاي
  .استراتژي ها و اهداف مصوب شركت تعيين نموده و بصورت مستمر مورد سنجش و تحليل قرار ميدهد 

  
  :مراجع  -6

      -   
  
  :پيوست ها  -7
  )PLFM48(فرم پيشنهاد دستور جلسه  - 1- 7
  ) PLMT17(  متد برنامه ريزي استراتژيك - 2- 7
  ) BSC  )PLMT18 شاخصهاي تعيين و پايشمتد  - 3- 7
  

  


